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BRUGG

Group

- Umsatz 670 MCHF (2023)

» 2200 Mitarbeitende

20 Produktionen & 17 Vertriebsfirmen
* Familiengesellschaft seit 1896
* Unabhingig & schuldenfrei

BRUGG
Pipes

Piping Solutions
» Fernwarme/Kiihlung
* Industrie

* Kryotechnologie

BRUGG
Lifting

Lifting Solutions
* Aufzugseile

* Belts / Riemen

» Hebetechnik

BRUGG

eConnect

Cable Solutions
 E-Mobility

* Windkraft

* Spezialkabel

BRUGG

Real Estate

Immobilien
 Entwicklung

* Realisierung
* Management

BRUGG
Rittmeyer

Process Control

» Wasser, Power, Gas,
Fernwarme, Abwasser

* Instrumente/Sensorik

BRUGG
Geobrugg \

Netting Solutions
» Naturgefahren

* Mining & Motorsport
 Safety & Security

BRUGG
Fatzer \

Heavy Duty Ropes
* Personentransport

» Material & Mining

+ Seilbau
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BRUGG locations \
!
® Sales offices -

® Partner companies
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GONSUMPTION
IS STILL RISING

0 China consumed 56% of
: the world’s coal in 2023.

ASIA PACIFIC

REST OF WORLD

NORTH AMERICA




Energieverbrauch Schweiz 2023

Klimapolitik g

Meilensteine der Schweizer Klimapolitik

11,5%

14,9%

-8%
Treibhausgas-
emissionen inkl. =20% nur durch =50% inkl.
Massnahmen im Massnahmen im Massnahmen im
Ausland Inland Ausland ~70% bis -85% Klimaneutralitat

. Erddlbrennstoffe
Combustibles pétroliers

. Treibstoffe
Carburants

. Elektrizitat
Electricité

= Ah Ao
N

Rest 2012 2020 2030 2050 nach 2050

Reste

Total Endverbrauch 2023 767'450 TJ

[ t - Aufgab
@ BFE, Schweizerische Gesamtenergiestatistik 2023 (Fig. 2) a m m u u g a e

OFEN, Statistique globale suisse de |'énergie 2023 (fig. 2)

Tiefgreifende Innovationen
erforderlich!

2/3 Fossile Energie... BRUGG
Group



BRUGG 2025: «Profit with Purpose»

* Industriegruppe, welche die Energiewende international pragt.

+ Als Pioniere bieten wir in unseren Geschiftsbereichen innovative Losungen fiir zukiinftige, globale Herausforderungen.

#

Geplante
- Wachstumsanteile
Wachstumsziele
BRUGG 2025 e 50% Ausbau bestehender
Aktivitaten & USPs
e 40% Innovation
w R




Strategie «BRUGG 2025»

Energiewende Nachhaltigkeit

CO, Reduktion ,,Profit with Purpose*

Sicherheit & Schutz Globalisierung

Bevolkerungswachstum & Internationalisierung

Urbanisierung

Innovation & Wachstum
Energiewende, Nachhaltigkeit & Sicherheit.

Innovationsmanagement
Erfolg = Idee * Kompetenzen?

Organisationsentwicklung
Empowerment, Agilitat & Life-Long Learning

Globaler Nischenplayer
Starke Marktpositionen

Innovation Nutzung
Home & Key Markets Global

AR
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Schweizer Siedlungsentwasserung
Smarte Optimierungspotentiale durch intelligente Gesamtsteuerung

Ubersicht Grosse Verbesserungspotentiale RITUNE Gesamtheitliche Steuerung
* 40’000 - 50’000 km Kanalnetz * 3-4% des Abwassers gelangt ungereinigt ins Visualisierung aller Prozesse & Al Analysen
+  Wiederbeschaffungswert 65 Mrd. CHF Gewasser (30% bezogen auf Mikroverunreinigung) Online Abstimmung samtlicher Zustéande

« Jahrlicher Unterhalt/Umbau 650 MCHF +  Oft tiefe Energieeffizienz = Einsparungspotentiale Netzexplorer Bauwerke im Einzugsgebiet
Frihzeitige Detektion Anomalien & Hotspots

Optimierter Betrieb und kostengtinstige Wartung
» Energieeinsparungen bis 40%

RITUNE
—vv.-‘._——v—‘ Visualisieren

Uberwachen

Frah reagieren

Optimieren

Effizient betreiben

Energie einsparen

RITUNE® Bashibeart: ¢
RITUNE® Dashibeard




Thermisch gedammte Rohre

Standige Verbesserung des Lamda-Wertes (Warmedammung)
PREMANT 4 FLEXWELL FHK <! CASAFLEX (& CALPEXPUR-KING

1] max 144°C (180 C) i mC 0 314 mex 180 °C $43 max, 85°C

II DN i—wuw mm E DN 125—7;550 E’:l 1:{;’_2:0 a g’:l 62:)‘?\5
FLEXSTAR i EIGERFLEX COOLMANT 4 COOLFLEX

1 Max, 05°C % 300 - +20°C % 30°C - +40°C -] -20°C - +40°C

5:50-53 E B: .IZ';—TUU '.‘4‘2158—315 mm Er': 12'?]—125

Agg - Wert / [W/im*K]
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CALPEX

PU-Schaum PU-Schaum PUR-KING

Wasser als Treibmittel Pentan als Treibmittel
Niederdruck- Hochdruck-
verfahren verfahren

BRUGG
Group
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MO.S.E. Installationen Rittmeyer, Venedig
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Rockburst Protection by Geobrugg
Underground Mining

BRUGG
Group




EU-Energie-Ministerin Kadri Simson
besucht BRUGG-Fatzer Installation in Bouchy (FR)
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Qingdao

Qingdao

Rizhao

Suzhou
~________ Shanghai

T Pudong

Taizhou

Taizhou
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dbrucke, Deutsche Bahn
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Sanierung altes Verwaltungsgebaude Brugg-Windisch
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Smart Products, Intelligent Solutions, 10T

LEAK® GUARD
BASIC

Natwirmerohr.

#LEADING
DIGITAL

Geobrugg GUARD Fernuberwachung

e



Intelligenter Schutz vor Naturgefahren
Geobrugg GUARD

SRF Nnews

Die Idee

BRUGG
Group




TRUscan

DIGITALER ZWILLING

Das Monitoring mit Hilfe eines digitalen Zwillings |hrer Anlage ist unser ,Sleep-Well-Paket®
fur Sie. Uber ein Dashboard haben Sie jederzeit Zugriff auf die digitale Version lhrer Anlage
oder werden proaktiv uber den Zustand informiert




FATZER Rope Monitoring: Urbane DM Seilbahn Cuautepec (MX-City)

TRUscan

y Akkreditierter Prifoericht

QUD. ....... P — ,

TRUcockpit




BRUGG 2028
People, Planet & Profit with Purpose
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BRU Gg Governance gvxi;s\;

: Compliance, Risk Mmg.
8“V’yonme IT & Cyber Security FER
Code of Conduct ICS, FHB

W
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Environment

CCF Reporting

Sustainable Dev. Goals,

ESG, Energy Transition, CO, & Waste Reduction
o) Science Based Targets Circular Economy
(BR Customers (Partners)
' alan Quality, Service, Security, Design Thinking & Service Innovation

Innovation, Optimization, Process Efficiency, ERP & Digi-Projects
Digitalization, Safety Market Presence, Value Selling & Pricing

Employees
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HEalth, Satehy, Preventian, BRUGG Balance, Health, Fitness, Work Safety_ N
Educatoin, Development, Info-App ahead, Teambarometer, Further Learning & Training
Diversity, Communication Leadership & MM Development Program, Design Thinking CAS

Financial
Performance

BRUGG 2028
Financial Innovation and Growth Projects
Perfomance Execution Excellence




Nachhaltigkeitsbericht
BRUGG Group Group

Sustafﬁ:;ﬁﬁ_ty Report
Nachhaltigkeitsbericht
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LEARNING.




Let’s talk about communication!

Because communication moves people.
And people move companies.

Leadership is 90%
communication.



Geobrugg Pruf- und Testanlage Walenstadt

Kunden-Veranstaltung mit 10’000 kJ Rockfall Barrier Feldtest
- 400 Besucher aus 46 verschiedenen Landern
- 25 Tonnen Teststein mit 103 km/h perfekt gestoppt

BRUGG
Group



Rebranding BRUGG Group

rittmeyer

BRUGG
Group

w PEMA w LETING BfRUGG
Lifting
BRUGS /REAL ESTATE e
ceoBrucc A\
w CABLES = BRUGG
o oo wGROUP eConnect
srusg /ores T cemaneeeg
BRUGe /preESYSTEMS rittmeyer e
BRUGG / CONTEC I @BRYew BRUGG
BRUGG BRUGG
Lifting Geobrugg \
BRUGG BRUGG
eConnect BRUGG Fatzer \
Group
BRUGG BRUGG
Pipes Real Estate
BRUGG

Rittmeyer

GEOBRUGG A\

FATZER A

BRUGG

BRUGG

Real Estate

BRUGG
Group
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